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PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2025, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty dugc trién khai trong béi canh nén
kinh té timg bude phyuc hoi. thi truong bat dong san va dau tr xay dung c¢o nhiéu chuyén bién
tich cue nhung van tiém an khong it kho khan lién quan dén dong vén. thu tue phap Iv va bién
dong chi phi déau vao.

Tren co 5o cac Nghi qu ;ﬂil cua Bai hoi déng co dong thuomg nién ndm 2025, Hoi dﬁng

quan tri va Ban dic¢u hanh da tip trung trién khai dong bg cac nhi¢m vy trong tdm, bao gom:

Tiép tue dam phan vai cac dbi tae chién luoe nhim hoan thién phuong an dau tr du 4n

trung tdm thwong mai tai Trung tdm dich vu co dién:

- Bidu tr va dwa vao vin hanh hiéu qua hé thong dién mat i ap mai cong suat 560kWp
tai Trung tdm dich vu co dién;

- Trién khai cac hang muc phong chay chita chay tai Trung tim dich vu co dién va Xi
nghiép co khi va dich vu:

- Hoan thién cac thu tue phap Iy phue vu trién khai dy dn xdv dung toa nha van phong Cong
iy tai sb 56 ngd 102 Trudmg Chinh, Ha Noi:

- Duy tri khai thic 16i da cong Sudt he lhﬁng Kho bai hién hiru:

- Nghién ctru mo réng dau tr kho bai tai Xuan Mai:

- Tiang cudng thu héi cong ne. xir 1¥ cae khoan diu ur kém hiéu qua;

- Timg bude ma réng linh vue dau tr sang ning lwong. thuy dién va cac linh vire ¢6 tinh

on dinh dai han.

D su chi dao truc Liép cua Hoi (lt"ing quan tri. Ban diéu hanh da chu dong trién khai cac

giai phép diéu hanh linh hoat. kiém soat tét chi phi, duy tri én dinh khach hang hién hitu. déng



thiri timg bude tai co ciu hoat dong diu trr theo hudng tip trung vao cac tai san co kha ning tao
dong tién dai han.
Vi sur no lue cua toan thé can b cong nhan vién, Cong ty di-hoan thanh va vuot cac chi
tiéu trong yéu do Dai hoi dong co dong giao.
IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

B vi tinfr: 1000 dcﬁng

DOANH THU LOINHUAN |

TV LE | T | TY LE
CHI TIEU KH TH | % | KH TH Yo

| Viin phong Cong ty 16.209.619 | 20.506.089 | [263 695712 -1.049312 |  -/5]
TT dich vu CP 18.805.143 | 27.245.72| 143 | 8.253271 | 11.602.684 | /40,5
Xi nghiép CK va DV 10.286.000 | 11.904.907 |  1J6 | 4.183.946 | 5.340.555 | [27.6
XinghigpcaosuCD | 2.230.000 | 2.688.793 | /20.5 | 26,194 |  80.221| 3062
_TONG CONG 47.530.726 | 62.345.510 | 131,01 | 13.159.122 | 15.974.148 121

Nam 2025 ghi nhdn su ting truong tich cuc cua Cong ty ca vé doanh thu va hi¢u qua hoat
dong.

- Téng doanh thu thyre hién dat hon 62 ty dong. twong duong 131.1% ké hoach nam:
- Lgi nhugn dat gan 16 ty dong, tuong duong 121 g ké hoach:
- Cac don vi trire thude co ban hoan thanh va vugt chi tidu duge giao.

Déi véi khéi Vin phong Cong tv. két qua hoat dong kinh doanh cdt 16i vin dam béo hiéu
qua. Loi nhudn thue té trurde khi thue hién nghia vu theo phan t.|u}'-i*l cua Toa an dat khoang 950
tridgu déng. Tuy nhién. trong nam 2025, Céng tv phai thue hién trich lap khoan phai ndp ngéan
sach Nha nude lién quan dén vy vige tranh chap vai Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu va
Xay dung Phude An véi gid i gan 2 ty dong, dan dén ket qua loi nhudn hach toan cua khoi Van
phong bi am.

Két qua trén dat duoe nho cac }-‘éu 16 chu }'éu CHIT

- Duy tri ty 1€ khai thac kho bai ¢ mire cao tai cac don vi true thuge:

- Chu déng diéu chinh gia cho thué phi hop vai vi tri va nhu cau thi truong:

- Ting cudomg quan tri chi phi va kiém sodt dong tién:

- Tén dung hidu qua qu¥ dit va ha tang hién ¢6 dé nang cao hiéu suét khai thac:

- Pua vao van hanh hé thong dién mat troi ap mai. 2dp phin tao ngudn doanh thu én dinh
va gia tang hiéu qua su dung tai san.

Trong bai canh hoat déng cho thué kho bai ¢6 mire tang trirong hiru han. viée Cong ty
chi dong me réng sang linh vire ndng lrgng va diu te dai han 13 dinh hwdng phii hop nham da
dang héa ngudn thu va ning cao gia tri doanh nghiép trong giai doan tiép theo.

III,DANH GIA NHUNG LINH VU'C CHU YEU:

3.1 Panh gia hoat dong ciia Hji dong quin tri.



Trong nim 2025, Hoi dong quan tri dé thue hién day du chire nang quan tri. dinh hudng

chién luge va giam sat hoat dong dicu hanh theo ding quy dinh cua phap luat va Piéu I¢ Cong

ty.

Cac Nghi quyét va Quyeét dinh cua Hoi dong quan tri duge ban hinh trén co so thong nhét cao,

tdp trung vao cac ndi dung trong tim:

- Hoan thién phap I¥ c¢ic du an dau

- Tang cudmg hiéu qua khai thac tai san hién hiru:

- Kiém soft rui ro tai chinh:

- Dinh hwdng mo rong déu tr sang cae linh vue ¢é tinh 6n dinh dai han:
- Ning cao ndng lye tai chinh va nang lue quan i doanh nghiép.

Hgi dong quan tri da bam sat dién bicn thi trudmg va chu truong diéu hanh cua Chinh phu

dé kip thoi dua ra cae quyét sach pha hop vai tinh hinh thue @ cua Cong ty.

3.2 Panh gia hoat déng cua Ban diéu hanh

1. Céng tic quan 1y, ddu tw va kinh doanh

Déi vai du an trung tdm thuong mai i trung m dich vu co dién, Cong ty da ky bién ban
ghi nhé vai doi tae thuéva dang dam phan voi ede don vi i van thue hién thu tue phap Iy du
kién nam 2028 s& dua vio khai thic. ;

Dy an diu tv Hé théng ning lugng Dién mat troi ap mai e¢ong sudt 560kWp tai Trung tim
dich vu co dién da di vao hoat dong tir diu thang 04 nam 2025, Hién dang khai thac hiéu qua
mang lai nguon thu dang ké trong nam 2025,

Dur én toa nha van phong tai s6 56 ngd 102 Truomg Chinh da co ban hoan thanh cée thu tuc
phap Iy quan trong gom:

+ Chap thuan chi trirong cua UBND Thanh pho Ha Noi:

+ Phé duyét quy hoach tong mit biang tv 1& 1/500:

+ Tham duyét thiét ké phong chay chira chay.

Hién Céng ty dang hoan thién ho so xin cap giay phép xav dung theo quy dinh.

Thue hién viée gép von vao Cong tv CP Thuy dién Vi Quang theo Nghi quyét sb
176/2025/NQ-HDQT ngay 30/7/2025 cia Hoi dong quan tri Cong tv. qua do nam giir 22.4%
tong vén dicu & cua Cong ty CP Thuy dién Vi Quang. Trong trong lai edn. khoan déu tur
ndy s& dua lai ngudn thu bén virng cho Céng ty.

Déi vi viée khai thac kho bii. hé théng kho o Trung tam dich vu co dién va Xi nghiép co
khi va dich vu luén dam bao khai thac 100% dién tich.

D6i véi Xi nghiép cao su co dién, Cong tv da nd lwe tim kiém khach hang va da khai thac
thém duge hon 4.000m2 kho bai, dua Xi nghiép bude diu hoat dong cd hiéu qua. Nam 2026
du kién sé liép e diu wr xay dung 600m2 Kho dé dua vao Khai thac. Mot sO 100 tai ve vide

tranh chdp voi don vi dang thué kho tai day la Cong 1y TNHH Thuong mai Dich vu va Xay

fed



Dung Phude An, Cong ty di tién hanh céc thu tuc phap 1y theo ding trinh tu cua Phap ludt
vi tiép tuc xur Iy theo phan g u}*él cua toan an.
Tiép tuc tim kiém cac linh vire, mat hang kinh doanh méi phit hop ngudn lye cua Cong ty dé
da dang hoa nguén thu.

2.Cdng tac tai chinh ké todn:

Lam tét cong tac kiém tra. cong tac kiém sodt ndi bg. khai thic cic nguon von dé phuc vu dau
tr va can doi va sap xép nguén von phue vu nhu cau SXKD va thye hién cie du an dau .,
san xudt kinh doanh.

Céng tac tai chinh: Chu dong ting cudng cong téc quan tri chi phi. thue hanh tiét kiém chéng
lang phi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac lap bao cao tai chinh, trung thue, chinh xac. pho hgp var chuan mue ké toan. ché do
ké toan.

Cong tac thu héi ng qua han chua thue sy hiéu qua. Nam 2025 BPai hoi don o co dong thuimg
nién da théng qua phuong édn mua 5.100.000 ¢6 phin (twong duong 51% vén dicu 1¢) cua
Cong ty ¢o phan thuy dién Khanh Khé dé trir ng phai thu kho doi coa cae bén lién quan nhung
trong ndm 2025 chua thuce hign dwoe. Tuy nhién. tai thor diem lap va cong bd bio cio nay.
phuong dn da hoan thanh. i

3. Céng tic to chirc can b - Lao djng tién lvong:
Céng ty tiép tuc duy tri 6n dinh ngudn nhan lre. dam bao diy du ché dé tién luong. bao hiém
va phuce lgi cho ngudi lao dong.
E'-'L"mg thoi. Ban diéu hanh da tirng bude ra soat. kién toan bo may 6 chire theo hudng tinh

gon. nang cao hiéu qua quan tri va pht hop vai dinh hudng phat trién trong giai doan moi.

PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. PANH GIA THUAN LOI1, KHO KHAN NAM 2026:
1. Thuin lgi, co hdi ndm 2026:

Nam 2026 dugc danh gia la giai doan ¢o nhi¢u chuyén bién tich cue vé méi trudmg dau

tr, dic biét trong linh vye bat dong san, ha tang va phat trién kinh t¢ tur nhan.

Chinh phu dang tip trung thao g& cac diem nghén phap Iy, cai cich thu tue dau tw va thic

day giai ngin dau tr cong nham tao déng lue ting truong mdi cho nén kinh té.

Pang chi v. Qude hoi di ban hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 vé thi diém thue hién

cac di an c6 vudng méc lién quan dén quan ly. su dung diat dai va cae thu e dao wr xay dyng,

Nghi quyét nay tao co so phap |y quan trong dé cac dia phurong xem xét thao gb cac 16n tai keéo

dai doi vai cac du an cham tricn khai hodc dw an co véu 16 lich su phap Iv phire tap.



Bén canh dé. Chinh phu ciing dang chi dao quyét liét vide ra soat. théo g cac dy én t6n
dong. cai thién moi trudmg diu tr va ning cao hiéu qua su dung dit.

Day 1a dicu kién thuin loi doi véi cae du an ma Cong 1y dang-nghién clru trién khai. dic
bigt la:

D an toa nha vin phong tai 6 56 ngd 102 Truong Chinh. Ha Néi:

Du an trung tim thuong mai tai Trung tam dich vu co dign:
- Céc du 4n khai thac thuong mai trén quy dit hién hiru,

Viée cde co quan quan 1¥ Nha nude diy manh cai each tha tuc hanh chinh vi thao g& kho
khan vé dat dai s& gop phfln rit ngén thai gian hoan thién phap 1v. tao diéu kién dé Cong ty sém
trién khai dau tu va khai thac tai san.

2. Kho khan, thach thire nam 2026

Bén canh cdc thudn loi néu trén. Cone ty ciing dang doi mat vai nhicu kho khin mang
tinh thue chit va true dién.

Thir nhét, ap liee vé tién do trién khai dw dn ngay cang lon:

Trong bdi canh Thanh phé Ha Noi dang day manh ra sodt va 1di co ciu viée su dung dit
theo quy hoach. cac khu dat hién Cong ty dang quan I¥ khong theé tiép tue khai thic theo mé hinh
kho bai truyén thong trong thoi gian dai néu khong trién khai diu tr phi hop véi quy hoach duge
duyét.

Néu cham trién khai du an, Cong ty ¢6 thé déi mat véi cie rui ro phap 1y lién quan dén
viéc thu hoi dit hodie diéu chinh mue dich str dung dét. twong t cac trudng hop di xay ra tai kho
béi tar TP Hai Phong truge day cua Cong ty.

Thit hai, néng lwe tai chinh hién tai chica dap iing véu cdu trién khai dong thoi edc dir an
guy mao lon:

Hign nay. von ¢hu so hitu cua Cong ty khoang 90 tv dong. trong khi tong mire diu tur du
kién cia Dy an toa nha van phong tai Truong Chinh va Dy an trung tim thuong mai tai Trung
tam dich vu co dién ude tinh khoang 1.100 tv dong. Theo véu cau cua Ludt diu tir ciing nhu cua
¢ac 16 chire tin dung, quy dinh Ve nang lye tai chinh khi trién khai du an bit dong san. doanh
nghiép can dam bao t6i thiéu khoang 20% von doi ime,

Nhu viy, riéng nhu ciu vén chu so hiru phue vu hai dy an trong diém da ¢ mire khoang
220 ty déng, cao gap nhiéu lan quy mé von chu so hivu hién tai cua Cong ty. Day la dp lue rét
lam, df?mg thoi cling la van dé mang tinh qu}'él dinh ddi voi kha ning trién khai du 4n trong giai
doan 2026 — 20310.

Do dé. viée ting cudng ning lue i chinh. dic biét 13 ning cao nang lwe vé von. khong
con 1a lua chon mang tinh dinh hudng ma la véu ciu bit bude dé Cong ty:

+ Dap tmg diéu kién trién khai dur an:

+ Ning cao kha nang tiép cin tin dung:

L



+ Tang nang lue dam phan véi cace doi tac chién luge:
+ Giam rui ro tiu chinh trong qua trinh dau
+ Dam bao tinh chu dong trong trién khai cae du an.
II. VAITRO CUA BQ MAY LANH PAO NHIEM KY 2026:
Trong giai doan tdi, Cong 1y xac dinh muc tiéu phat tricn theo hudng:
- Chuyén doi tir mé hinh khai théc tai san truyén thong sang mo hinh dau tr — van hanh tai san
thwong mai co gia tri gia ting cao:
- Tép trung phat trién cac du 4n c6 kha nang tao done tién dai han va nang cao gia tri doanh
nghiép:
- Ting cwong hop tic véi cac doi tac ¢6 nang lie tai chinh. kinh nghiém phdt trién dy an va
nang lue quan try hién dai.
Do viy. trong tdm cua Ban diéu hanh trong nhiém kv 2026 s& duge tip trung vao cic nhiém

Y sdu.

Trién khai dau tv xay dung toa nha van phong hién dai tai s6 56 ngd 102 Truomg Chinh:

Hoan thién phap Iy va lua chon phuong an diu tr 161 vu cho du dn trung tdm thuong mai;

Tiép tuc mo réng dau wr vao linh vue ning luong va thuy dién:

Tdi cau frie nguon von va ndang cao nang luc tai chind.

Hai dfjng quan tri va Ban di¢u hanh xac dinh day la dicu kién tién qu}-'C:t de¢ hién thue hoa
chién lvoce diu tr dii han cua Cdng ty.

Pé dam bao thanh céng cho cic dy dn sp trién khai. Cong ty can nghién ctru dong théi nhiéu
phuong 4n dé ndng cao ning lue vé vén nhu: Tang von didu 1¢ thong qua phat hanh ¢6 phin;
Hop tac dau tr vai déi tac chién leoe: Huy dong thém ngudn von trung va dai han; Tai ¢iu trie
danh muc tai san va dong lién.

Viée ning cao nang lyc tii chinh sé quyét dinh true tiép dén kha nang trién khai cic du dn
chién Iuge, déng thoi tao nén tang cho sur phat trién bén vimg cua Cong ty trong cac giai doan
tiép theo.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026:

Trudée nhimg thuin lon va thach thire da nhan dinh, Nam 2026 Cong 1y ddt muc tiéu ting
trudng vira phai dé duy tri tinh 6n dinh. chuén bi cho cdc dur an dau tr lém. Tap trung khai thée
toi da ngudn tai nguyén kho xuong cho thué. Tiép tuc kinh doanh vét tw thiét bi véi cdc dy an
déu tr chic chin, dam bao thu hdi von. cha trong 6n dinh tinh hinh tai chinh. cung ¢6 vé 16 chire,
nhin sw. Thue hién dau e vao cac dy an thuy dicn, bt dong san theo quyél nghi cua Dai hoi
ddng ¢o dong va Hoi dong quan tri.

1. Ké hoach chi tiét tung don vi:



D 1.000 d

2. Cic nhiém vu chinh:

L 2 | KHOIVP  |TTDICHVU | o\ enny | XNCAOSU | o0 cane
STT NQIDUNG CONG TY oB XN KD Dy cp IONG CONG
DOANH THU BAN )
1 |HANG VA DV 12150000 19.695980 10.486.000 2.500.000 49.209.277
Doanh thu KD cho thué l
| [|kho bai, VP | 2.150.020)  18.463.880 9.486.000 2.500.000 32.599.880,
Doanh thu kinh doanh !
2 fthuong mai ~10.000.000 1.232.100 1.000.000] 12,232,100,
Il | THU QUAN LY PHI 4.377.297 4.377.297,
DOANH THU TAI
11 |[CHINH - 4 | B -
IV | TONG CHI PHI 15.973.207 _|u.:'_4_'.*.5:.u% 5.920.853 2.496.921] 35,138,551
NOP HIEU QUA KINH
V_IDOANH 554.000 8948411 4.565.147 3079 144070727

- Lua chon don vi tu van phu hop dé thue hién cie thu tue phap 1y cho du an khu trung tam

thuong mai tai trung tim dich vy co dién. dam bao tién do va cac dicu kicn tai bién ban ghi

nhd da ky vai doi tac.

- Hoan thién hé thong PCCC tai xi nghiép co khi va dich vu.

- Hoan thién hé théng PCCC tai Trung tam dich vu co dién,

- Trong quy 3 nam 2026. hoan thanh thu tuc hé sor phap Iy du dn xdy sua khu van phong cong
ty tai 50 56 Negd 102 Trdng Chinh. Ha Noi. trinh Hoi dong quan tri phuong an trién khai dau
tw xay dung.

- Khai thac 100% dién tich kho. dam bao tit ca cac don vi déu dat ké hoach doanh thu va loi
nhudn.

- Tié‘p tuc tham gia déu tu sang mang irfmg tre thuoe du an tre sinh khéi cua Tong Cong ty.

- Tin dung cac chinh sich cua Nha nude vé tién thué dat on dinh. vira diu tu du an vira khai
thac kinh doanh kho.

- Day manh thu hoi cac khoan ng dong, thu hoi cac khoan diu tr khang hiéu qua.

- Diu tu vio cic dur an thuy dién ¢o hiéu qua cao.

- Kinh doanh vt tu dam bao an toan von va cé loi nhudn.

- Ting han mirc tin dung v von chu sé hitu dé dam bao nang lue dau .,

- Tu:-,-‘én dung dao tao nhan su cho hogt dong kinh doanh va diu .,

IV. GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN
Dé hién thuwe hoa cie muc tiéu tang trirgng 6n dinh trong ndm 2026, thio e@ triét dé cac
diém nghén nghiém trong vé tai chinh, kiém todn va phap Iv du dn, Ban di¢u hanh tip trung

trién khai cac nhom giai phap chién luoc sau:



4.1. Nhém giai phap vé Quin ly Dy én, Diu tu va An toan Phap Iy Tai sin

Pay nhanh viée ndp ho so phé duvét du an trong diém:

+ Ngay sau khi phat hanh dwge BCTC kiém todn nam 2023, Bandiéu hanh phai ldp tie nop
hé so dé trién khai cae thu tue phap Iv cho Dur an Trung tdm thuong mai tai Trung tdm dich
vy Co dién, Dav la nhiém vu cye ky uﬁp bach nham tranh nguy co bi Nha nudéce thu hoi dat
do chim tré tién do doi vai hinh thie dét thué tra tién hang nam,

+ Tham dinh, lya chon cdc don vi tr van cd nang le dé trién khai cic bude phap Iy tiép theo.
dam béo tién do dua vao khai thac nam 2028 theo Bién ban ghi nhé (MOU) da ky véi doi
tac.

Tang toc tien do dur an s0 36 ngd 102 Trudng Chinh: Tip trung 16i da nguon lyc hoan thién
hd so xin cap gidy phép xdy dung tai toa nha vin phong Truémg Chinh trong Quy 3/2026.
Xdy dung bao cao, to trinh trinh PHDPCD xem xét thong qua viéc uy quvén chién luge cho
HPQT quyét dinh phuong an dau trr xdy dung tai du dn Triomg Chinh va cac phuong én gop
von vao du an thuy dién hiéu qua cao. Viée uy quyvén nay gitp tinh gon thu tue hanh chinh,
t6i tru hoa thisi gian va chdp thoi co thi trueomg,

Hoan thién ha lf"mg k¥ thudt bt bude: Hoan thién dirt diém hé thong phong chay chita chay
(PCCC)tai Xinghiép Co khi & Dich vy va lTrung tam Dich vy Co dién nham chuan hoa ha
tang trude yéu cau nghiém nedt, khong thé tri hodn cua co quan quan ¥ Nha mude.

Pa dang hoa ngudn thu diu te: Tiép tue theo dai, danh gia hidu qua khoan ddu tw nim giir
22.4% von dicu I¢ tai Cong ty CP Thuy dién Vi Quang: du an ufmg tre thuge du an tre smh

khoi cua Tang Cong ty.

4.2. Nhém giai phap Xir Iy Mat ein doi Tai chinh va Quin tri Dong tién SXKD

Co cdu lai phuong an giai quyét tham hut von doi (mg:
Va1 nhu ciu von chu so hiru to1 thiéu 20% (khoang 220 (v dong) dé trién Khar dong thon hai
diran lém . trong khi phuong an phat hanh ¢o phin tang von dicu 1€ ra cong chang hién Khong

kha thi do vudng v kién kiém toan bét loi. Cong ty dicu chinh chién luge dong von nhu sau:

+ Uy tién tim kiém hop tac dau r true tiép (BCC hoiic lien doanh): Chu dong lién két v cac

dai tae. tap doan co uy tin, kinh nghiém va tiém lue tai chinh manh trong linh vire xdy dung/bat

dong san dé cing trién khai du an. chia se ap luce von.

+ Gir lai nguon lye ndi bo: Trinh DHDCD xem xét phuong an khong thue hién chi tra ¢d tre

nam 2025 dé gir lai lgi nhuan giir lai. bo sung van tr ¢o va thue hién ting von diéu 1€ mot phan

tir ngudn lue ndi tai.

+ Thuong thao vo1 cac 16 chire tin dung dé nang han mire tin dung ngan han va co ciu lai cac

kheoan vay trung - dai han khi do diéu kién.

+ Thu hoi cae khoan cong no kho doi dé bo sung nhu ciu von.



«  Téi wu hoa gia thanh va chi phi van hanh: Ap dung phwong phip quan tri chi phi nghiém

ngit. tinh toan chi tiét gia thanh cho timg phuong én kinh doanh, kién qu}-'él tiét kidm triét dé

nhdm ning cao bién lgi nhudn trirée bdi canh bién dé tang truong che thué kho bii lru};én théng
dang dan tdi han.

4.3. Nhém gidi phap t6i wu hoa tai san hién hivu va nhin sy

- Duy tri khai thac cong suét kho bai néi tai: Dam bao duy tri ty 1& lip day 100% dién tich kho
bdi hién ¢o tai Trung tim Dich vu Co dién va Xi nghiép Co khi & Dich vu.

- Bam sat phan quyét cia Toa an dé giai quyét triét dé tranh ullfip kho biil vin Cong ty TNHH
T™ DV & XD Phude An. nhanh chong thu héi nop ngan sach/cong quy va gidi phong mit
béng sach phue vu kinh doanh an toan,

- Linh hoat chinh sach thuong mai: Tan dung chinh sach 6n dinh tién thué dét cua Nha nude
nham kiém soat tdt gid von. dong thoi cap nhat gia thi trudmg dé diéu chinh gia thué linh hoat
theo tirng vj tri nhim giir chin khach hang truyén thong,

- Td chire bo may va nhin su: Tinh gon so d6 16 chire tai cac phong ban dé ning cao hiéu ning
gidm st ndi bo va quan tri rui ro. Ban hanh chinh sach dai ngd. tién luong khoa hoc nhim
thu hut lwe lwgng nhén sy chét lugng cao dap (mg cho cac mang ¢t 16i méi bao gom: Quan
ly du anbit dong san. Kinh doanh ning luong va Taj chinh doanh nghiép.

Trén ddy la toan bo ndi dung ve Két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty nam 2025

vi K& hoach, nhiém vu nam 2026, kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong !

Noi nhén: TONG GIAM POC CONG TY

- HOOT: BOH: BRS Cong ne = An01035 2,
- Lo 1T




