CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI PHU TUNG CO DIEN Doc lap - Tu do - Hanh phuc
SO: 73/2024/BCTK-EMESCO Ha noi, ngay 29 thang 05 ndam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. TINH HINH CHUNG:
Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2023 da quyét nghi mot sé van dé quan trong cho ké hoach
san xuat kinh doanh cta toan Cong ty. Cu'thé
Tiép tuc trién khai cac thu tuc phép 1y giai doan chi tiét ctia Du an diu tu Khu chire ning
hon hop Emesco Complex tai Trung tam dich vu co dién.
Hoan thi¢n cac thu tuc phap ly dé trinh 110i déng quan tri xay stra va khai thac khu vin
phong cong ty tai s6 56 Neo 102 Truong Chinh, Ha Néi.
Khai thac 100% dién tich kho. dam bao tat ca cac don vi déu dat k¢ hoach doanh thu va

lo1 nhuan.
Tim kiém khach hang va dau tu mai hé thf)ng kho bai tai Xi nghi¢p Cao su Co di¢n lm
Xuan Mai.

- l'an dung cac chinh sach cua Nha nudce vé tién thue dat dn dinh, vira dau tu dy an vira
khai thac kinh doanh kho.
Thu hoi & mac cao nhit cac khoan ng dong, thu hoi cac khoan dau tu khong hic¢u qua.
Dau tu vao cae du an thuy di¢n ¢6 hi¢u qua cao.
Kinh doanh vat tu dam bao an toan von va co loi nhuan.

Dudi sy chi dao cua Hoi d@ms) quan tri, Ban diéu hanh da nhanh chéng nidm bt
tinh hinh vé cac du an dau tu, sap xép. lzlul khdl cong viée theo quy trinh. Bén canh do
dong thoi thue hicén (ot cac nhiém vu san xuat kinh doanh thuong nién. Vai su nd luc cua

IDQT. BDH va su quyét tam ctia tap thé C BCNV, nam 2023 Cong ty da hoan thanh ké
hoach dé ra vé ca tiéu chi doanh thu va lgi nhuan.
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II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

Don vi tinh: 1.000 dong

DOANH THU LOI NHUAN
TY LE TY LE
 CHITIEU KH TH Yo KH TH Yo oo
Vin phong Cong ty 24.737.409 | 24.321.958 98.3 404.7006 409191 | 101
1T dich vu CD 22490910 | 24.921.472 |  111]10.111.845]10.993.141 | 278
Xinghi¢p CK va DV 9.886.000 | 10.987.888 (12| 4.009414 | 4.302.722 | 107
Xinghi¢p cao su Cb 2.400.000 2.570.455 107 753931 211.349 109 |
Chi nhanh Hai Phong 294.254 -237.157
"TONG CONG 59.514.319 | 63.096.028 106 | 15.177.896 | 15.679.247 103

Nhin chung hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat moi chi tiéu ké hoach 2023 dé ra.
tat cac ca don vi déu thuc hién xudt sic ké hoach doanh thu va loi nhuén.

Nam 2023 hoat dong san xuat kinh doanh chiu anh hudng ctia mot s6 thay doi 16n sau:
UBND TP Hai Phong da thu hoi khu dat cua Chi nhanh Hai Phong dé thuc hién du an
nha ¢ xa hoi. |
Nhu cau thué kho xudng tai Xuan Mai bat dau ¢o xu hudng tang. Cong ty da dau tu thém
600m2 kho bai cho thué, bude dau mang lai hi¢u qua.

TP Ha NoO1 da hoan thanh viée giai phong mat bi*mg va thuc hién mot phﬁn du an mo rong
duong Ngoc Hoi doan qua Trung tam dich vu co dién.

Trude nhimg thay doi do, Cong ty da khic phuc cdc kho khan va phat huy tét cac loi thé dé
thuc hi¢n nhiém vu kinh doanh dugc giao. Cong ty da chi dao cac don vi ra soat dé khai tac tf)}_i_
da dién tich dét lréng, diéu chinh gid tai cac vi tri kho giao thong thuén loi, 1ap va giao ké hoachh
chi tict dén timg déu muc thu va chi, do dé nam 2023, Cong ty da hoan thanh va vuot muc ké
hoach duge giao ca vé doanh thu va loi nhuan.

IHLLDANH GIA NHUNG LINH VUC CHU YEU:
3.1 Danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri.

116i dong quan tri da thuc hicm nghiém tic cong tac giam sat doi vai Ban Tong Giam dbc
trong viée trién khai cac Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢6 dong, cac Nghi quyét. Quyét dinh cua
[0i dong quan tri.

Hoi d@mg quan tri va Ban T(‘Sng Giam doc da tuan thu déy du cac quy dinh cua phap luat
trong quan 1y di¢u hanh. Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc dicu hanh mot cach

hi¢u qua, ki€m soat rui ro, cling nhu dam bao loi ich cua ¢6 dong.
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Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da hop phé duyét ban hanh cac Nghi quyct.

Quycet dinh cua HDQT dya trén sy nhat tri cao cta cac Thanh vien HDQT. trén co sa loi ich cua

cO dong va sy phat trien bén vimng cua Cong ty. Hoi dong quan tri da thao luan va quyét dinh

mot sO van dé quan trong thudc tham quyén nhu:

- Thong qua viée gia han thoi gian hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2023

- Thong qua thanh 1y toan by TSCD ctia Chi nhanh Cong ty ¢o phan thiét bi phu ting co

di¢n tai Iai Phong.

Trung.

- Thong qua gop von va ctr nguoi dai dién phan von tai Cong ty ¢6 phan TRES Mién

3.2 Danh gia hoat dong cua Ban diéu hanh

1. Cong tac quan ly, dau tuw

Du én dau tu khu hon hop tai Trung tdm co di¢n: Trude tinh hinh kho khin cua viée xin
chu ﬁ’u’@'ng chuyén doi muc dich st dung sang dat ¢, Cong ty dang tién hanh dam phan
voi cde doi tac Ton, déi tae nudc ngoai dé chuyén doi sang phuong én dau tu xay dung
khu trung tdm thuong mai. Hién nay da dam phan voi nhiéu ddi tac va da thong nhat co
ban vai doi tac 1on clia nude ngoai. Cong ty tiép tuc dam phan va lua chon thoi diém dau
tu thich hop bao cao Dai hoi (1611g ¢ dong.

Doirvéi du an dau tu va khai thac khu vin phong cong ty tai s6 56 Ngo 102 Trudng Chinh.
a Noi: Hién nay da duge UBND TP Ha noi théng nhit bang van ban vé chu truong dau
tu. S Quy hoach Kién trac TP Ha Noi dang tién hanh cac budce tiép theo dé phé duyét
Tdng mat bang ty 1¢ 1/500 va phuong an kién trtic cong trinh.

DI voi vi¢ce khai thac kho bai, hé lhéng kho ¢ Trung tdm Dich vu co di¢n va Xi nghiép
dich vu luén dam bao khai thac 100% dién tich. Déi véi hé théng kho bai tai Chi nhénl;:'
Hai Phong, cong ty da hét thoi han hop dong thué dat va UBND TP Ha Phong da thu hoi
dé thuc hién du an nha ¢ xa hoi.

Poi vai Xi nghiép cao su Xuan Mai, Cong ty da nd luc tim kiém khach hang va da khai
thac thém duge hon 4.000m2 kho bai, dua Xi nghiép budce dau hoat dong c¢o hiéu qua.

Nim 2024 du kién sé tiép tuc ddu tu xay dung 3600m2 kho dé dua vao khai thac.

2.San xuat kinh doanh:

- Tiép tuc cung cap vat tu cho dy an thuy dién ¢d nguon von dam bao, Chu dau tu la cic doi

tac lau nam voi Cong ty.

- Chi kinh doanh nhiing mat hang phu ting may ndng nghiép thanh khoan tot, dam bao an

toan von nhu xich, thang nhom....nhap khau truc ticp (o cac doi tac nude ngoai ¢o uy tin dé
han ch¢ moi rui ro. dong thoi duy tri dugc nghanh ngh¢ chinh nham giai trinh vai cac co

quan chuc nang vé su dung dat dung muc dich.

(9]



- Tiép tuc tim kiém cac linh vue, mat hang kinh doanh méi phu hop nguon luc cua Cong ty
dé da dang hoa ngudn thu.
3.Cong tac tai chinh ké toan:
Lam (ot cong tac kiém tra, cong tac kiém sodt ndi bo, khai thac cac ngudn von dé phuc vu dau
tr va san xuat kinh doanh.
Cong tac tai chinh: Chu dong can ddi va sap xép ngudn von phuc vu nhu cau SXKD va thuc
hién cac du an dau tu.
ldng cuong cong tdc quan tri chi phi. thue hanh tiét kiém chéng lang phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh.
Cong tac [ap bdo cdo tai chinh, trung thue, chinh xac, phu hop voi chuan mue ké toan, ché do
«é toan.
Mac du da thuong xuyén bam sat doi tugng no, thuong xuyén dung cac bién phap gay ap luc
nhung trong nam 2023 cong tac thu hdi ng qua han chua hiéu qua.
4. Cong tac to chire can bo - Lao dong tién lvong:
Giai quyét ché do huu tri 01 lao dong.
Dam béo chi tra tién lvong day du cho nguoi lao dong va trich dong bao hiém cho nguol lao
dong dting theo quy dinh. ¥
Thuce hién cac cong tac phic loi cho toan thé can bo CNV Cong ty theo ding ché do, quy ché
Cong ty.
16 chire cho toan thé can bo nhan vién di tham quan nudc ngoai dé ma rong tu duy va Mm

nhin kinh doanh.
PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PANH GIA THUAN LOI, KHO KHAN NAM 2024:

—

Thuan l¢i, co hoi nam 2024:
I'6e do tang tr uong GDP ndm 2023 dat 5.05% va c¢6 xu hudng tiang dan theo th 01 gian, quy
[V dat 6,72%. cao nhét so véi quy IIL IT va quy I (tuong ing dat 5.47. 4,25% va 3. 41%) cao
hon mtrc trung binh cua thé gigi va khu vuc cling nhu nhiéu nude trong giai doan tang trudong
nhanh.

Kinh t& Viét Nam dat ké hoach tang truong GDP 6- 0,5% trong nam 2024. Day la mic ting
truong viing ch hic.
Nhiéu du an khu do thi méi duoc dau tu xdy dung trén dién tich vn 1a kho bii cho thué khién

nguon cung cho thué kho khu vue Ha Noi giam xuong, khach hang tim kho dé thué tang lén.



- Nam 2024, tinh hinh dich bénh da dan on dinh, céc nganh san xuat c¢6 dau hi¢u phuc hoi tro

lai, dic biét 1a cac nganh du lich, thuong mai.

2. Kho Kkhian, thach thice nam 2024

phat va kéo dai da anh huong ngng né dén da phuc hoi cua chudi cung Ung, gid nhi¢u mat hang

trén thi trudng thé gié‘i tang cao, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc & nhiéu nudc. ké ca caic

nén kinh té hang dau bi de doa co thé tri hoan viée Vi€t Nam tr¢ lai voi mic tang truong manh
mé trude dai dich do nén kinh té phu thudc nhiéu vao thuong mai quéc té.

Trude tinh hinh do, nhitng kho khan ma Cong ty ¢é thé gdp phai trong nam 2024 dugc nhan
dinh:

- Hoat dong kinh doanh thuong mai bi anh hudng khi gid nguyén, nhién li¢u ting cao, gia ca
cac mit hang kinh doanh theo do ciing ting dan dén kho khan trong viéc canh tranh vé gia.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia hau hét cac doanh nghiép vira va nho mic du ¢6 hdi phuc
nhung van con nhiéu kho khan, theo dé kha nang duy tri san xuét ciing nhu thué kho bai cua
doanh nghiép cling gip nhiéu kho khin.

- Cdc cua hang kinh doanh dich vu tiép tuc 2ap kho khan khi nguoi dung tiép tuc thit chit chi
ticu, kinh doanh an udng bi anh hudng boi quy dinh néng do con bang 0 khi tham gia giao
thong. mot 5O kios ¢o thé s¢ bi thanh 1y hop d(”mg trude han.

- Nam 2024 s¢ [a nam TP Ha Noi liép tuc trién khai quyét liet Nghi qll}"ét 05/2017/NQ-HDND

ve vice xu ly cde co so khong dam bao yéu cau vé phong chay chtra chay trén dia ban Thanh

xuyén thanh kiém tai h¢é th on; kho cua Cong ty, doi hoi phai dau (u thém cho hé lhonf’ ph(mﬂ

IE
\Cl chtra chay.

oY

Thanh Pho Ha Noi hién tai dang c¢o chu truong ra soat lai muc dich st dung dat, diéu chinh
gid thué dat theo quy dinh phap ludt. Mt khac, Nha nudce ciing s& xem xét lai gia tri quyén
thué dat khi chuyén ddi muc dich st dung dat déi véi doanh nghi¢p chua tinh loi thé quyén
thu¢ dat khi ¢é phan hoa.
[I.  KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024:
Trude nhimg thuan lgi va thach thtre da nhan dinh, Nam 2024 Cong ty ddt muc tiéu ting
truong thap dé duy tri tinh on dinh, chuan bi cho cdc du an dau tu lon. Tap trung khai thac (i da
nguon tai nguyén kho xudng cho thué. Tiép tuc kinh doanh vit tu thiét bi vdi cdc du an dau tu

chic chan, dam bao thu hoi wn chu trong on dmh tinh"hinh tai chinh. cung ¢6 vé to chire. nhan

IKho khan va rui ro chinh 1a dai dich c¢6 the bung phat trg lai va xung dot Nga - Ukraina bling

C Phd Ha noi. Cac Co quan chtrc ning sé rat chu trong cong tac phong chong chay no. thuom



su. Thuce hién dau tu vao cac du an thuy dién, bat dong san theo quyet nghi cua Dai hoi dong ¢o

dong va Hoi dong quan tri.

1. K¢ hoach chi tiét tirng don vi:

v 1.000 d

KHOI vP

TT DICH VU

XN CAO SU

2. Cac nhiém vu chinh:

STT NOI DUNG- CONG TY cb XN KD DV b TONG CONG
DOANH THU BAN |
I |HANG VA DV 14,041,020 18,336,899 10,086,000 2,230,000 44,693,919
Doanh thu KD cho thué
| kho bai, VP 2,041,020 18,036,899 9*03,61)00 2,230,000 31,393,919
Doanh thu kinh doanh
2 |thuong mai 12,000,000 300,000 1,000,000 13,300,000
1l | THU QUAN LY PHi 4,068,435 4,068,435
.. |DOANH THU TAI
1 |CHINH , 0 L
IV | TONG CHI PHI 17,686,473 9,549,816 5,733,505 2,196,169 35,165,963
NOP HIEU QUA KINH
|V IDOANH 422,982 8,787,083 4,352,495 33,831 13,596,390

- Tiép tuc trién khai viée dam phan vdi cac doi tac dé chot phuong an dau tu khu trung tam

thuong mai tai Trung tam dich vu co dién.

Hoan thi¢n céc thu tuc phéap Iy dé trinh Hoi dong quan tri xay stra va khai thac khu vin phong

cong ty tai s6 56 Ngo 102 Truong Chinh, Ha Noi.

Khai thac 100% dién tich kho, dam bao tat ca cac don vi déu dat k¢ hoach doanh thu va loi

nhuan.

Dau tu 3.600m2 kho tat Xi nghi¢p Cao su Co dién Xuan Mai.

Tiep tue day manh dau tu sang mang trong tre thude du an tre sinh khoi cia Tong Cong ty.

Tan dung cdc chinh séch cta Nha nude vé tién thué dat on dinh, vira ddu du an vira khai

thac kinh doanh kho.

Thuhoi 6 mire cao nhat cdc khoan no dong, thu hoi cac khoan dau tu khong hicu qua.

Dau tu vao cae du an thuy dién ¢o hiéu qua cao.

Kinh doanh vat tu dam bao an toan von va ¢o loi nhudn.

lang han mue tin dung va von cha so hitu dé dam bao nang luc dau tu.

Tuyén dung dao tao nhan su cho hoat dong kinh doanh va dau tu.

II.  GIAI PHAP TRIEN KHAI THU'C HIEN

D¢ thue hi¢n tot nhiém vu, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, Ban diéu hanh trién

khai cdc giai phap sau:
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1. Céng tic diéu hanh SXKD va diu tu:
- Dé tan dung cac vi tri ¢6 loi thé kinh doanh. trinh Dai hoi (1611g cd dong uy quyén cho Hoi
dong quan tri quyét dinh phuong an dau tu xdy dung toa nha van phong cong ty tai tai s6 56
Ngo 102 Truong Chinh, Ha Noi dé dua vao khai thac. i
- Irinh Bai hoi déng_cé dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viée 26p von cac du ;
an thuy di¢n ¢6 hi¢u qua cao.
- I'rinh Dai hoi dong ¢o dong uy quyén cho 110i dong quan tri quyét dinh viée dau tu 3.600m?2
kho tai Xi nghi¢p Cao su Co dién Xuan Mai.
- Tiép tuc hoan thién bo may to chue quan ly, diéu hanh phu hop véi tinh hinh va ¢6 thé chu
dong tham gia vao cac linh vuc khac.
- Tiép tuc duy tri, cai tién quy trinh quan ly trong moi hoat dong SXKD cua don vi, dam bdo
tung bute chit che, pht hop voi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
- Tang cudng cong tac tim kiém khach hang. mo rong thi truong, linh vuce kinh doanh dam bao
yéu (6 an toan va bén ving.
2. Cong tac tai chinh:
- Chu dong can doi ngu.(‘“m von hién ¢o cua don vi thong qua viée tang cudng cong tac quan Iy
va thu hdi no hi¢u qua. giam thicu toi da cac khoan no xau cé thé phat sinh. Sur dung nguon
von hién ¢o mot cach chit ché, sip xép nguon vén phuc vu nhu cu san xuat kinh doanh va
thuc hién cac du an dau tu.
- lang cuong cong tac quan tri chi phi, trong dé tap trung vao cong tac tinh toan gia thanh cua
timg phuong an, dich vu cung Gmg va cat giam cac chi phi chua cén thiét.
- Day manh thuc hanh tiét kiém chong lang phi trong moi hoat dong SXKD cuia doanh nghiép
nham giam (i da cac chi phi SXKD.
3. Bién phap vé t6 chue quan Iy va ngudn nhan lue:
- Tiép tuc kién toan va hoan thién cong téc O chire cua cac phong chire niang va cac bod phan
pht hop vai thue tién hoat dong cua Cong ty.
- Tiép tuc xay dung chinh sach dai ngd hop Iy dé thu hut ngudn nhan luc cé chét lwong.
I'r¢n day la toan bo ndi dung vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023
va K¢é hoach, nhi¢m vu nam 2024, kinh trinh Dai hoi d@)ﬂg o dong xem x¢t. thong qua.
Tran trong ! |
Noi nhén:

S HDOT: BDI: BKS Cong ty,
- Lun 1T




