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PHAN I

rTT QUA HOAT DQNG SAU XUAT KINH DOANH NAM 2A22
r. riNn uiNH GHUNG: i

Dai hOi c6 dong thuong ni6n nlm 2022 ddquy6t nghi mQt s6 v6n d6 quan trgng cho k6 hopch
sin xu6t kinh doanh cria todn C0ng ty. Cp thO:

-.x- I iep tgc tri6n khai c6c thir tgc ph6p ly giai dopn chi titit cria Du dn dAu tu Khu chr?c ndng
h6n h-o. p Emesco Complex tpi Trung t6m dlch vp co rliQn.

- Lap dg 6n dc trinh HQi ddng quin tri x6y sta $e mrui th6c khu v6n phdng c6ng ty t*i s6
56 Ngd 102 Truong Chinh, HA Ngi.

- Khai th6c fi}% diQn tfch kho, d6m btrc tdt cb c6c don v! d6u rlat kri hopch doanh thu vd
loi nhupn.

- Tim ki6m khdch hdng vd dAu tu mdi hQ thdng kho bai tai Xi nghiQp cao su ccr diQn tai
Xudn Mai.

- Thu troi a mric cao nh6t c6c khoin ng dong, thu h6i c6c kho6n dau tu kh6ng hiQu qu6.
- EAu tu vdo c6c dg rin thriy diQn c6 hiQu qui cao.

- Kinh doanh vflt tu d6m b6o an todn v6n vd c6 lqi nhufln.

Dudi sg chi d?o cria HQi dong qu6n tri, Ban diAu hdnh dd nhanh ch6ng n'm bft tinh hinh
vA c6c du 6n ddu tu, sfp xtip, tri€n khai cong viQc theo quy trinh. B€n cqnh rt6 d6ng thdi thuc
hiQn tot c6c nhiQm vu sin xu6t kinh doanh thucrng nien. v6i sg nd lgc cta HDer, BEH vd sg
quy6t t6m cria t{p th6 CBCNV, ndm 2022 C6ng ty d6 hodn thdnt t ri t oprh da do ra v€ c6 ti€u
chi doanh thu vd lqi nhu?n.
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Il. KET QUA SaN XUAr KrNH DOANH:

Don vi tinh: 1.000 d6ng

cni rffiu

DOANH THU LOI NHUAN

KH TH
TY LE

o//o KH TH
TY LE

o/
-/o

VEn phdns C6ne ty 37.309.097 21.572.6t2 62.7 5 1.036.568 750.934 72.44

TT dich vu CD 2t.4t0.t84 25.759.000 120.3I 9.3st.232 10.206.000 109.14

Xf nshiCp Cf va OV 9.628.000 1 1.013.000 114.39 3.370.123 3.739.000 110.94

CN.Hai Phdng 3.889.000 4.716.000 12 1.27 1.168.233 1.270.000 108.71

Xi nehiCp cao su CE 2.200.000 3.325.000 15 1.11 224.709 475_078 211.41

TONG CONG 74.436.28t 65.38s.612 87.84 15.996.592 16,44t.0t2 102.77

Nhin chung hopt dQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty dpt vd vugt chi tiOu kti hoach tqi
nhupn ndm2022 d0 ra.

Trong ndm2022, min_g kinh doanh thucrng mpi crig KhOi vdn phdng C6ng ty gi6m srit ci vA

Doanh thu vd lqi nhufln so vdi kiS hopch dA ra, nguy6n nhdn do tinh hinh dich bQnh Covidlg kdo

ddi, hopt dQng kinh doanh cria c6c COng ty d6i t6c d6u gflp kh6 khdn, cAm chtng. Do d6 COng

ty thfln trgng lua chgn nhtng phuong 5n kinh doanh dtr c6 lgi nhupn it nhung dim b6o tinh an

todn.

p5i vOi c6c don vi, ndm 2022 ghi nhan sp tdng tru&ng t6t vC doanh thu vi lgi nhu$n. Trong

ndm2022 ngodi viQc git 6n ilinh c6c kh6ch hdng thu0 kho hiQn c6, thuc hi6n nghf quyOt cira Epi
HOi d6ng c6 d6ng, Cdng ty dd ti6n hdnh nghi0n ciru dAu tu thOrn hq th6ng kho bdi tpi nhfing vi
tri c6 th6 d6 tang ngu6n thu. BEn cpnh d6, hoqt dQng kiirh doanh rn6ng php tirng mdy n6ng nghiQp,

cfing dang dugc chri trgng vd dAy m?nh.

M[c du hopt dQng d6c tht ctia c6c don vi li kinh doanh kho b6i, tinh 6n dfnh cao n6n d0 gia

tdng doanh thu, lgi nhu{n hdng ndm Ldrdtkh6, nguiin thu chri y6u phu thuec vdo chinh sdch thu6

d6t cria Nhi nufc vd diAu chinh gi6 cho thuO d6i vdi kh6ch thu6 kho bdi. I{dng n[rn, COng ty d6

chi dao c6c don v! rd so6t OC t<trai t6c t5i da diQn tich d6t tr5ng, di6u chinh gil tqi c6c vi tri kho

giao th6ng thufln lqi, lflp vd giao ki5 hopch chi ti6t d6n ttrng dAu mr,rc thu vi chi, do d6 ndm 2A22,

tdt circ6c don vi d€u hodn thdnh vd vuqt mric k6 ho4ch dugc giao ci vii doanh thu vd lgi nhufln.

III. DANH CTA NTTIrNG LINH VI"TC CHU YNU;
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1. Cdng t{c quin ly, cl6u ttr

- Du 6n dAu tu Khu nhd o h6n hqp tai Trung t6m dlch vu co di6n, ndm 2022 Cdngty tpm thoi
chua ti6p tuc tri6n khai. C6c vdn d0 ,rO Oat dai o thoi di6rn hi6n rai kh6ng thu6n loi cho vi6c
tri6n khai cic thri tuc ti6p theo cria Dp 6n.

- Lap dg 5n d0 xdy sira vd khai th6c khu vdn phdng c6ng ty tai s6 56 Ng6 102 Trudng Chinh,
FId NQi: Thpc hiQn quy6t nghi cira Dai hQi ddng c0 d6ng, Ban cliOu hdnh d6 c6 v5n bin gfti So

K0 hoach DAu tu dC xin hudng ddn thrl tuc, S0 Quy hoach vd Ki6n trirc d0 xin lflp t6ng mat

bing. UBND TP Ha NOi cfing d5 c6 v[n bin gui So QHKT b6o c6o cir thO c10 co chu rruolg
cIfiu tu. Qu0n DOng Da, Phudng Phuong Mai d5 c6 y ki0n th6ng nhdt vd phrrong 6n dAu tu.
Du ki6n xin ph6p co quan chfc nlng li0n quan OC AAu tu hodn thinh trong nd1n 2023,

- D6i v6i viQc khai th6c kho bli, h6 th6ng kho o Trung t6rn Dich vu co c1i6n vd Xi nghiep dich
vu lu6n dim b6o khai th6c 100% diOn tfch. p6i vOi hQ th6ng kho bai tai Chi 1h61h I{6i phdng,

c6ng ty cla h6t thcri han hqp d6ng thuo d6t vd uBND TP Hei Phong dd c6 vdn b6n thu h6i d6

thgc hiQn dp 6n nhA o xi h6i. EAy ld m6t kh6 khdn md cdng ty phai d6i mdt cho c6c nuc ti6u
kinh doanh cira n[m 2023.

- DOi vdi Xi nghiQp cao su XuAn Mai, Cdng ty dd n6 lgc tirn ki6rn khdch hdng vi rj6 khai th6c
th6rn dugc hon 6.000rn2 kho bii, dua Xi nghiQp bu6c ddu hoat dQng c6 hiQu qu6. N[m 2023
du ki6n sc ti6p tuc diu tu ndng c6p x6y dgng 1000m2 kho rndi dC dua vdo khai th6c.

2. Sin xudt kinh doanh:
A^- Cttttg cap vdt tu cho dg 6n thiry di6n co ngu6n v6n clArn bio. Chri rtiu tu ld c6c A6i tac l6u ndm

vdi Cdng ty.

- Ti6p tuc kinh doanh mdt hdng phu tirng m6y n6ng nghiQp nhu xich, thang nhdrn....vdi o6c ddi
t6c nudc ngodi, trong nudc c6 uy tin nhim dirn bio an todn v6n trong kinh doanh.

' Ti6p tqc tim ki6m c6c linh vuc, mdt hdng kinh doanh rntri phu hop ngu6n luc cira C6ng ty c16

da dqng hoa ngu6n thu.

3. C6ng trlc tii chinh k6 toin:
- Lim tdt c6ng t6c ki6m tra, c6ng t6c kiOrn so6t nQi bQ, khai th6c caic ngudl v6n d6 phuc vu d6u

tu vd sAn xu6t kinh doanh.

- C6ng tdc k0 to6n phtn 6nh clAy dti, trung thuc, dirng quy clinh

' Cdng t6c thu h0i cOng ncr chua rnang lai lii0u qu6, tinh trang no c1u6 han v6n chua dtroc cdi

thi0n.

4. Cdng tfc t6 chri'c c{n bQ - Lao cl0ng tidn luong:

- Giai quyet chdrn dut lao dOng d6i voi 2lao cl6ng tai chi nh6nh.

I



- Cdng ty ddti6n hdnh b6 nhiOm chuc vu c6n bQ, thgc hiQn c6ng tiic di0u chuy6n c6n b6 higu
qua.

- Thpo hiQn c5c c6ng tdc phric lgi cho toirn th6 cdn bd CNV C6ng ty theo cir6 Cg.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAI KrNH DOANH XAVr 2023

r. DANH GrA rHUdN r,gr, KHo KHAN NArvr 2023:

1. Thufn lgi, ccr hQi n5m 2023:

- NCn kinh ti5 ViQt Nam v6n tlng tru&ng 6n tugng trong ndm 2022 bdt ch{p dai dich Covid-19
k6o theo su sut giAm tdng truong kinh t6 todn cAu vdi GDP tdng trudng B,02o ,rn6t trong
nhtng rnric tdng tru&ng cao nhdt thti gi6i trong ndm qua.

- Kinh t6 ViCt Nam duoc dg b6o se tdng trudng 6,5Yotrong ndm2023 vit 6,Bo/otrong ndm2024.
Edy ld mftc tdng truong manh vi virng chic.

- Nhi0u dy 6n khu dO thi mdi dugc dAu tu x6y dUng trOn di6n tich vdn ld kho bdi cho thu6 khi6n
l,

ngu6n cung cho thu6 kho khu vuc HA Ngi gi6m xuOng, kh6ch hdng tim kho d6 thu6 tdng l6n.

- Ndm 2023,tinh hinh dich bQnh da dAn 6n dfnh, ciic ngdnh san xu6t c6 d6u hi6u phpc trOi trO
lpi, dpc biQt lA c6c ngdnh O, ti.f,, thuong mpi.

2. Kh6 khIn, th6ch thrfrc n5m 2023

Kh6 khan vd nii ro chinh ld dai dich c6 thO btng phrit trcr lai vd xung d6t Nga - Ukraina bung
ph6t tir th6ng 2-2022 vd k6o dai da 6nh hu0ng n[ng n0 d6n dd phsc h6i cria chudi cung ting, gi6
nhi6u mpt hdng tr6n thf trudng th6 gi6i tdng cao, an ninh ndng luong, an ninh luong thgc 6 nhi6u
nu6c, kC c6 c6c ndn kinh t6 hdng dAu bi cle doa c6 the tri hoan vigc Viqt Narn tr6lpi v6i mtic rdng
tru0ng m?nh me tru6c dpi dich do nen kinh tti php thuQc nhiAu vdo thuong mai qu6c t6.

Trudc tinh hinh d6, nhfrng kh6 khln md COng ty c6 the gpp phii trong ndm 2023 dugc nhfln
dinh:

- Hopt dQng kinh doanh thuong mpi b! 6nh huong khi gi6 nguy6n, nhien iiQu tdng cao, gi6 ch
c5c m{t hdng kinh doanh theo d6 cffng tdng d6n dtin kh6 khdn trong viQc c4nh tranh v6 gi6.

- Hopt dQng sAn xu6t kinh doanh cta hAu htSt cac doanh nghiQp vira vi nh6 m{c du c6 h6i phpc
nhung v6n cdn nhi€u kh6 khdn, theo d6 kh6 ndng duy tri san xuAt cfing nhu thu6 kho b6i cria
doanh nghiQp cfing g4p nhiOu kh6 khnn.

- Ndm 2023 sE ld n6m TP Ha NQi tiep tuc tri6n khai quytit liet Nghi quy6t O5t2Ot7Ne-HEND
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vC vipc xri ly c6c co s& kh6ng dim b6o y6u cAu v€ phdng ch6y chfra ch6y tr6n dia bdn Thdnh
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Pho Ha nQi. C6c Co quan chr?c ndng sc r6t chri trgng c6ng t6c phdng ch6ng ch6y n6, thudng
xuy€n thanh ki€m tai hQ th6ng kho cfia Cdng ty, ddi h6i phai dAu tu th6m cho hQ th6ng phdng
chta chdy.

- Ndm 2023liL n6m Chi nhSnh Hdi Phdng ph6i bin giao toin bQ quy6n sri dung d6t cho Tp Hai
Phdng, ngu0n thu tt hoat dQng kinh doanh tir chi nh6nh Hii Phdng ld kh6ng cdn nta.

- Thdnh pnO ffa NOi hiQn tpi dang c6 chri truong rd so6t lpi mgc dich sft dpng ddt, di6u chinh
girl thuO d6t theo quy elinh ph6p lu{t. M{t kh6c, Nhd nudc cfing se xem x6t lgi gi6 tr! quyAn
thu€ d6t khi chuy6n O6i mqc dfch sir dqng AAt A5i vdi doanh nghiQp chua tfnh lqi th6 quy6n
thu6 d6t khi c6 phAn h6a.

III. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH 2023:

frudc nhtng thu{n lgi vd th6ch thric dE nhfln d!nh, N6m 2023 C6ng ty d{t mpc ti€u t[ng
tru0ng an todn dC duy tri tinh 6n tllnh, chuAn bi cho c6c du 6n diu tu l6n. T6p trung khai thac tOi
da ngudn tdi nguy6n kho xu&ng cho thuO. Ti6p tr,rc kinh doanh vat tu thi€t bi v6i c6c dg 6n dAu
tu chic chin, d6m b6o thu h6i v6n, chri trgng 6n dlnh tinh hinh tdi chinh, cring c6 ve t6 chric,
nhAn s1r. Thgc hiQn dAu tu vdo c6c dg 6n thriy diQn, b6t dQng sin theo quyet nghi cria Epi hQi
tl6ng c6 <lOng vd HQi dOng quin tri.

1. Kf ho4ch chi ti6t tilng don vi: i

2. Cic nhiOrn vg chinh:

- TiOp tuc tri6n khai c6c thir tpc ph6p ly giai clo4n chi tiet cr.la Du 6n clAu tu Khu chric ldpg Ii6,
hcrp Ernesco Cornplex tqri Trung tAm dich vp co di6n.

- Hodn thi6n cdc thri tuc ph6p ly clti trinh FI6i d6ng quin tri xty sira vi khai th6c khu vdn phong
| -.cong t"v* tai sd 56 NgO 102 Truong Chinh, Hd NOi.
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Dvr: 1.000 d

STT NQI DUNG xH6r w
cONc ry

TT DICH VU
CD

XN KD DV XN CAO SU
CD r6nc ceNG

I
DoANH rllu nAu
HANG VA NV 20.510.873 22,490,91t 9,886.00r 2,400,000 59,514,319

I

Doanh thu KD cho thu6
<ho b6i, VP 500.00i 19,490,91c 8,686,000 2,400,00( 3I,076,910

2

Doanh thu kinh doanh
hucrng mai 20,010,973 3,000,00c 1,200,00c 24,210,973

II rHU euAN lf pni 4,226,536 4,226,53(

III
DOANH THU TAI
CHiNH

IV rONc cnr pni 24,332,703 12.379.064 5.276.586 2,324,069 44,336.42

V
NQP HrEU quA xlxH
DOANH 404,706 10,1 I 1,945 4,609.414 51,931 15,177,996
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Khai th6c 100% diOn tich kho, d6rn b6o t6t ch cdc don vi d6u dat k6 hoach doanh thu vd
nhuqn.

- Tim ki6m kh6ch hdng vd t16u tu mdi hQ th6ng kho bdi tai Xi nghiQp Cao su Co <liQn tpi Xu6n

- Tan dung c6c chinh s6ch cria Nhd nu6'c ve tiOn thuO d6t 6n c1inh, vu,a dAu tu du dn vi,a khai
th6c kinh doanh kho.

- TIiu h0i & mfc cao nh6t cfc khoin no dong, thu hdi ciic khoin dAu tu kh6ng hiQu qui.
- DAu ttr vdo c6c dU 6n thiry diQn c6 hi6u qui cao.

- Kinh doanh v4t tu d6m b6o an toirn v5n vd c6 loi nhu6n.

- Ting hqn rnt'c tin dung vi v6n chu sd hii.u cIO darn b6o n[ng luc cIAu tu.

- Tuyen dqng ddo tao nhan sg cho hoat dQng kinh doanh vd d0u tu.

III. GIAI PHAP TRIT,N KHAI THIJC HIE,N

D0 thuc hi6n t6t nhiom vu, k6 hoach sin xuat kinh doanh ndm 2023,Ban di€u hdnh tri€n
khai c6c gi6i phrip sau:

1. C6ng tric cli6u hirnh SXKD vir clffu tu':

- De tin dyng c6c vi tli co loi th6 kinh doanh, trinh Dai h6i dong c6 d6ng iry quyon cho I-IQi
-l ;

dOttg qudn tri quyOt dinh phuong 6n dAu tu x0y dung tod nhd v[n phong c6ng 11,tai t41i sO sO

NgO 102 Trudng Chinh, Hd NOi d6 dua vdo khai th6c.

- Trinh Dai hQi d6ng co dong riy quyAn cho HQi d6ng quAn tri quy6t dinh vi6c gop ,6n c6c du
6n thrhy diQn c6 hiQu qu6 cao.

- Ti6p tuc hodn thiQn bQ m5y td chtlc qu6n ly, di6u hnnh phu hqp v6i tinh hinh vA c6 th6 chir
ddng tharn gia vdo c6c linh ruc kh6c.

- TiCp tuc duy tri, cii titin quy trinh qu6n ly trong rnoi hoat d6ng SXKD cua do1 vi, d6r, biro

timg bu6c ch{t ch6, phu hqp vdi hoqt dQng sin xu6t kinh cloanh ctia C6ng t1,.

- TIng cuong c6ng t6c tim ki6m kh6ch hdng, m0 rQng thi truolg, llnh vrrc kinh dpanh dirn bao

y€u to an todn va ben vfrng.

2. Cdng tic tii chinh:

- 'fdng ctrdng c6ng tdc quin ly vd thu hOi nq qu6 h4n. Chir d6ng cdn d6i vi sil dpng ngu6, v6,
hi0n c6 rndt c6ch hiQu qui. sap x0p nguOn v6n phqc vu nhu cAu sA1 xu6t kinh doaph 'i thuc
hiOn c6c dp 6n dAu ttr.

- T[ng cuong c6ng tdc quin tri chi phf, tinh to6n hi6u qui cira ting phucrng 5n, dich vu cur]g

ilng vd .it gia,r, c6c chi phi chua cAn thi0t. EAy rnanh thuc hdnh ti6t kiorn oh6ng ldng phi
trong rnoi ho4t dQng SXKD cria doanh nghi0p nhirn gi6rn tdi c1a circ chi phi SXKD.
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3. BiQn phip vO tO chric quin ly vi ngu6n nhffn lgc:

- Ti6p Uc kiQn todn vi hoin thiQn c6ng t6c tO chr?c cria cdc phong chric n[ng vi c6c b0 phfln

phii hop v6i thgc ti6n hoat d6ng cria Cdng ty.

- TiCp tpc xdy dUng chinh s6ch dfli ngQ hqp ly t16 thu hrit ngu6n nhdn lgc c6 ch6t luqng.

TrCn d6y li todn b0 nQi dung vd fCt qu6 hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty ndm 2022

vd K6 ho4ch, nhiQm vg ndm 2023,kinh trinh Eai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt, thOng qua.

TrAn trgng !

Noi nh0n:

- \'{DQT; BDH; l}KSC6ngty;

- Lrru l/7.
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